Barcas S.A. - Transportes Maritimos

CCR Barcas

CNPJ 33.644.865/0001-40

Relatério da Administragao

1. Sobre a Companhia

1.1 Aos acionistas: Senhores acionistas, apresentamos a seguir o relatério das princi-
pais atividades do exercicio de 2017, acompanhadas das Demonstracdes Financeiras
Barcas S.A. (CCR Barcas), referente ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2017.1.2 Apresentagao: A CCR Barcas, € a Unica concessionaria de servigos publicos
dedicada a operagao de transporte de massa no modal aquaviario, com direito de atu-
agao no Estado do Rio de Janeiro. No ano de 2017 a CCR Barcas navegou cerca de
455 mil quildmetros, através de aproximadamente 60 mil viagens. A concessionaria tem
19 embarcagdes e opera 6 linhas nas estacdes Praga XV, Arariboia, Cocota, Paqueta e
Charitas, além dos 3 pontos de atracagao da Divisdo Sul que fazem parte da operagao
nas linhas que servem a Illha Grande (Abrado), Mangaratiba e Angra dos Reis. 1.3 Des-
taques do Ano de 2017: Durante o ano de 2017, a CCR Barcas auferiu uma economia
de aproximadamente R$ 10 milhdes, em virtude de medidas implementadas em 1° de
novembro de 2016, as quais possibilitaram a readequagédo da operagéo nas linhas em
horarios em que havia grande oferta de lugares e baixa demanda de passageiros. Ou-
tra importante iniciativa desenvolvida pela Concessionaria foi a obra de reforma do Cais
Turistico da Vila do Abrado, investimento que vai dar ainda mais dinamicidade e segu-
ranga a operagéo das linhas Mangaratiba-llha Grande e Angra dos Reis-llha Grande.
2. Estratégia e Gestao

2.1 Gestédo de Pessoas: A politica de gestdo de pessoas da CCR Barcas esta voltada
na valorizagdo do capital humano e crenca da capacidade criativa, realizadora e trans-
formadora das pessoas, propiciando por meio do clima organizacional, qualificagées e
oportunidade, o caminho para o desenvolvimento profissional e pessoal de aproxima-
damente 815 colaboradores diretos. Neste ano a concessionaria investiu em programa
de capacitagdo técnica e desenvolvimento do seu grupo de colaboradores.

3. Desempenho Econémico e Financeiro

As tarifas aquaviarias cobradas pela CCR Barcas s&o definidas pela agéncia reguladora,
AGETRANSP, de acordo com as regras definidas no contrato de concessao. Emfevereiro
de 2017, tivemos os reajustes das tarifas aquaviarias. A tarifa aquaviaria social foi
reajustadade R$5,60paraR$5,90. Jaatarifaaquaviariaseletiva, adotadaexclusivamente
na linha de Charitas, passou de R$ 15,40 para R$ 16,50. A Tarifa turistica, que &
adotada exclusivamente nas linhas da Divisdo Sul, passou de R$ 15,00 para R$ 16,60.
4. Sustentabilidade

4.1 Capital Social e de relacionamento: A CCR Barcas promove agdes sociais junto as
comunidades dos municipios que atende. Dentre os projetos, estdo: Campanha do Aga-
salho, Dia Mundial da Agua, Campanha do Voluntariado e Natal solidario, dentre outras.
5. Consideragdes Finais

5.1 Agradecimentos: A Administragdo da CCR Barcas agradece aos seus acionistas,

aos diversos 6rgéos do poder publico, em especial a Agéncia Reguladora de Servigos
Publicos Concedidos de Transporte Aquaviario, Ferroviario e Metroviario e de Rodovias
do Estado do Rio de Janeiro (AGETRANSP), a Secretaria Estadual de Transportes
(SETRANS), aos usuarios, instituicdes financeiras, colaboradores e parceiros, pelo
apoio, confianga e comprometimento que contribuiram para os resultados alcangados
pela Concessionaria em 2017. 5.2 Auditores Independentes: A Companhia informa
que, no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2017, néo foram contratados Au-
ditores Independentes para trabalhos diversos daqueles de auditoria externa. No rela-
cionamento com Auditor Independente, buscou-se avaliar o conflito de interesses com
trabalhos de n&o auditoria com base no seguinte: o auditor ndo deve (a) auditar seu
proprio trabalho, (b) exercer fungdes gerenciais e (c) promover nossos interesses. As
informagdes financeiras aqui apresentadas estdo de acordo com os critérios da legis-
lagéo societaria brasileira, e foram elaboradas a partir de informagdes financeiras audi-
tadas. As informagdes néo financeiras, assim como outras informacdes operacionais,
nao foram objeto de auditoria por parte dos auditores independentes. 5.3 Clausula
Compromissoéria: “O Grupo CCR esta vinculada a arbitragem na Camara de Arbitra-
gem do Mercado, conforme clausula compromissoéria constante em seu estatuto social”.
Rio de Janeiro, 09 de margo de 2018.
A Administragao

Balango patrimonial em 31 de dezembro de 2017 (Em milhares de Reais)

Nota 2017 2016
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 6.633 4.886
Contas a receber 4.716 4.116
Contas a receber - partes relacionadas 1 9.079 2.103
Tributos a recuperar 297 885
Estoques 4.580 4.693
Despesas antecipadas e outras 9 3.483 4.615
Total do ativo circulante 28.788 21.298
Nao Circulante
Realizavel a longo prazo
Ativo financeiro 7 48.598 42.895
Contas a receber - partes relacionadas 1 - 5.692
Tributos diferidos 8b 51.890 51.890
Tributos a recuperar 1.048 703
Depésitos judiciais 6.177 6.174
Despesas antecipadas e outras 9 4.611 5.902
112.324 113.256
Imobilizado 12 17.511 20.350
Intangivel 13 122.248 144.668
Total do ativo n&o circulante 252.083 278.274
Total do ativo 280.871 299.572

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracgdes financeiras.

Nota 2017 2016
Passivo
Circulante
Notas promissoérias 14 - 197.372
Fornecedores 7.082 7.646
Fornecedores - partes relacionadas 11 17.050 7.763
Mutuos - partes relacionadas 1 38.559 20.278
Impostos e contribuigdes a recolher 1.531 554
Obrigagdes sociais e trabalhistas 11.066 12.570
Impostos e contribuigdes parcelados 172 1.443
Obrigagdes com o poder concedente 72 26
Outras contas a pagar 8.002 3.367
Total do passivo circulante 83.534 251.019
Néo Circulante
Impostos e contribuigdes parcelados 1.016 1.123
Provisao para riscos civeis, tributarios e trabalhistas 15 43.269 35.559
Provisdo para passivo a descoberto 10 14.335 11.992
Mutuos - partes relacionadas 1M 9.046 -
AFAC - partes relacionadas 1 214.000 -
Outras contas a pagar 515 472
Total do passivo néo circulante 282.181 49.146
Patriménio liquido (Passivo a descoberto)
Capital social 16 441.236  441.236
Prejuizos acumulados (526.080)  (441.829)
(84.844) (593)
Total do passivo e patriménio liquido (Passivo a descoberto) 280.871 299.572

Notas explicativas as demonstragdes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

a. Constituicdo e objeto: Barcas S.A. - Transportes Maritimos é uma Sociedade Ano-
nima de capital fechado, que tem por objetivo a navegacéo de cabotagem e travessia
maritima no Estado do Rio de Janeiro, transportando passageiros e bens nas rotas
concedidas, sendo-lhe facultada ainda a participagdo em outras sociedades para a
consecugao da realizagdo de seus objetivos. A operagéo e controle do transporte hidro-
viario foram concedidos por meio de licitagdo publica, em 1998, pela Companhia de
Navegacéo do Estado do Rio de Janeiro e é a Unica concessionaria de servigos publi-
cos dedicada a operacéo de transporte de massa no modal aquaviario, com direito de
atuagao no Estado do Rio de Janeiro. O contrato de concessao tem prazo de 25 anos,
indo até fevereiro de 2023. A Barcas detém 99,99% do capital da ATP, empresa cujo
principal objeto social € a administragéo de receitas acessoérias de Barcas. b. Outras
informagdes relevantes: i. Acéo Civil Publica n® 0000838-96.2004.8.19.0001 (antigo
n° 2004.001.000961-5), proposta pelo Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro
em 19 de janeiro de 2004, em face do Estado do Rio de Janeiro e da Barcas S/A, em
tramite na 42 Vara da Fazenda Publica do Rio de Janeiro requerendo a resciséo do
contrato de concessé&o firmado entre o Estado do Rio de Janeiro e a Concessionaria e
a realizagdo de novo procedimento licitatério. Em 15 de outubro de 2015, foi prolatada
sentenga julgando improcedente a agdo. Em 09 de maio de 2017, o TJRJ deu provi-
mento ao recurso de apelagéo do MP para decretar a anulagéo do Contrato de Conces-
sdo. Barcas e o Estado do Rio de Janeiro opuseram embargos de declaragéo contra o
acordéo da apelagéo, que foram providos parcialmente, em 28 de julho de 2017, para
sanar a omissao e afastar a prescri¢do alegada pelas partes. Em 04 de agosto de 2017,
Barcas opds novos embargos de declaragdo que foram rejeitados. Em 24 de janeiro de
2018, Barcas apresentou recursos aos tribunais superiores, que aguardam juizo de
admissibilidade. ii. A¢do Civil Publica movida pela Associagdo Brasileira de Consumi-
dor e Trabalhador (Abrecont) n® 0082365-89.2012.8.19.0001, ajuizada em 15 de margo
de 2012, visando a suspensao da cobranga do acréscimo de tarifa no trecho Praga XV
- Araribdia - Praga XV, decorrente do reequilibrio do contrato de concessao, conforme
Decreto 43.441 de 30 de abril de 2012, retornando ao valor anterior ou, alternativamen-
te, que a tarifa seja reajustada em 6%, indice aplicado ao salario minimo vigente no
pais. O pedido de liminar foi indeferido. A autora interpos agravo de instrumento que
teve provimento negado. Em abril de 2016 foi proferida sentenca de extingcéo do pro-
cesso sem resolugé@o do mérito. A Abrecont e o Ministério Publico apresentaram recur-
sos de apelagéo, que aguardam julgamento pelo Tribunal de Justiga do Rio de Janeiro.
iii. Agdo Popular n® 0120322-27.2012.8.19.0001, ajuizada por Fernando Otavio de
Freitas Peregrino em 28 de margo de 2012, em face do Estado do Rio de Janeiro, CCR,
CPC, Barcas S/A e outros, requerendo: a) a declaragéo de nulidade do reajuste da ta-
rifa ocorrido em 2012; b) a declaracéo de nulidade da redugdo da base de calculo do
ICMS; c) declaragao de caducidade do contrato de concessao pela transferéncia do
controle acionario da Concessionaria e abertura de nova licitagéo; d) o deferimento de
antecipacéo de tutela para que a tarifa cobrada seja aquela anterior ao reajuste. O pe-
dido de liminar foi indeferido. Em 10 de dezembro de 2012, as rés Barcas, CCR e CPC
apresentaram suas contestacdes. Em 14 de julho de 2015, foi prolatada sentenca de
procedéncia parcial dos pedidos para (i) declarar nulos os decretos estaduais
43.441/2012 e 42.897/2012, mantidos os reajustes para reposi¢des inflacionarias veri-
ficadas entre o aumento anterior e o ora impugnado, retornando-se a aliquota do ICMS
anteriormente praticada; (ii) declarar nulos os atos de ressarcimento das gratuidades ja
previstas na data de celebragéo do contrato, quais sejam, maiores de 65 anos, deten-
tores de passe especial, portadores de doengas cronicas que exijam tratamento conti-
nuado, sem interrupgéo sob risco de morte, deficientes com dificuldade de locomogao
e acompanhantes; e (iii) condenar a Barcas a ressarcir aos cofres do ERJ os valores
que deixaram de ser recolhidos em razao da redugéo ilegal da aliquota do ICMS, bem
como o montante recebido a titulo de custeio das gratuidades supra indicadas, que ja
eram previstas a época da celebracéo do contrato, tudo a ser apurado em liquidagéo de
sentenga por arbitramento. Contra a sentenc¢a foram opostos embargos de declaragéao
pela Barcas, os quais foram parcialmente acolhidos para excluir da sentenca a declara-
cao de nulidade do Decreto 42.897 e a consequente condenagao da Barcas de ressar-
cir ao Estado do Rio de Janeiro os valores de ICMS relativos ao referido Decreto, por
ter sido tal pleito excluido dos pedidos inicialmente deduzidos. As rés Barcas, CCR e
CPC interpuseram recursos de apelagao, que aguardam julgamento. Em 29 de novem-
bro de 2017, o Tribunal suspendeu o julgamento do mérito do processo, em razédo da
possibilidade de formalizagdo de um Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) entre o
MP e o Estado do Rio de Janeiro. iv. Agdo de Rescisdo de Contrato de Concessao
(com pedido de concessdo de tutela de urgéncia), processo 0431063-
14.2016.8.19.0001, ajuizada pela Barcas pretende ver declarada a rescisao do Contra-
to de Concesséo de Servigos Publicos de Transporte Aquaviario de Passageiros, Car-
gas e Veiculos no Estado do Rio de Janeiro firmado originariamente entre a Barcas e o
Estado do Rio de Janeiro em 12 de fevereiro de1998 e cujo objeto consiste na explora-
gao, por 25 (vinte e cinco) anos, do servigo publico de transporte aquaviario de passa-
geiros e veiculos. A pretensdo de Barcas esta baseada no artigo 39 da Lei n°®
8.987/1995 e na clausula 34 do Contrato de Concesséo e decorre do descumprimento
contratual reiterado pelo Estado do Rio de Janeiro, em especial de sua clausula 21,
inciso VII, disposicdo contratual essa que estabelece muito claramente a obrigacdo do
Estado do Rio de Janeiro de manter integro o equilibrio da equagéo econémico-finan-
ceira contratual. Em 10 de janeiro de 2017, foi indeferido o pedido de tutela antecipada
formulado pela Barcas, bem como o pedido de audiéncia de conciliagdo com fulcro no
art. 334 do CPC. Da decisd@o que indeferiu as tutelas de urgéncia e evidéncias pleitea-
das, foi interposto agravo de instrumento, que, reformou parcialmente a decisdo agra-
vada para que fosse designada audiéncia de conciliagdo. Na audiéncia, de 07 de junho
de 2017, ndo houve acordo entre as partes. O processo encontra-se em fase de instru-
cao. Os acionistas e a administragdo da Companhia reiteram a sua confianga nos pro-
cedimentos legais vigentes, aplicaveis ao contrato de concessdo e mantém a expecta-
tiva de um desfecho favoravel para todos os casos. Nao ocorreram efeitos contabeis
decorrentes da agéo acima, tendo em vista os seguintes fatos e circunstancias: i) a
Barcas possui direito de ser reequilibrada em R$ 154.945 a valores historicos, R$
247.708 atualizados até janeiro de 2017, ja reconhecido como divida pelo Governo do
Estado do Rio de Janeiro, em decisdo publicada em 14 de margo de 2016, no Diario
Oficial de Oficial do Estado, resultante do desequilibrio na equagédo econémico-finan-
ceira referente ao quinquénio de fevereiro de 2008 a fevereiro de 2013, conforme apu-
rado pela Agéncia Reguladora de Servigos Publicos Concedidos de Transportes Aqua-
viarios, Ferroviarios e Metroviarios e de Rodovias do Estado do Rio de Janeiro (AGE-
TRANSP); ii) a Barcas também possui outros desequilibrios econdmico-financeiros, a
exemplo de investimentos adicionais realizados e ja reconhecidos, afretamento de

embarcagdes adicionais, tarifas ndo reajustadas integralmente, conforme previsdo do
contrato de concesséo, entre outros; iii) a Lei 8.987/95 garante que em havendo altera-
¢ao unilateral do contrato de concesséo, que afete o seu inicial equilibrio econdmico-
-financeiro, o poder concedente devera restabelecé-lo, concomitantemente a alteragao.
Também garante que, dentre os encargos do Poder Concedente, é incumbéncia deste,
homologar reajustes e proceder a revisao das tarifas na forma desta Lei, das normas
pertinentes e do contrato. Além disso, no advento do termo contratual far-se-a4 com
pagamento da indenizagdo das parcelas dos investimentos vinculados a bens reversi-
veis, ainda ndo amortizados ou depreciados; e iv) existem varias formas de reequilibrar
o contrato de concessado que podem ser praticadas, individualmente ou combinadas, a
exemplo de aumento de tarifa, redugé@o de custos contratuais, pagamento em dinheiro
pelo Poder Concedente, alteragdes operacionais com vistas a otimizagao dos servicos,
bem com extensao do prazo de concessao.

2. Principais praticas contabeis

As politicas e praticas contabeis descritas abaixo tém sido aplicadas consistentemente
nos exercicios apresentados nas demonstragées financeiras. a) Receitas de servigos:
As receitas de transporte aquaviario séo reconhecidas quando da utilizagdo das barcas
pelos usuarios. As receitas acessorias sdo reconhecidas quanto da prestagéo de servi-
¢os. Receitas de construgéo: segundo a ICPC 01 (R1), quando a concessionaria presta
servicos de construcdo ou melhorias na infraestrutura, contabiliza receitas e custos re-
lativos a estes servigos de acordo com o CPC 17 — Contratos de construgéo. O estagio
de conclusdo é avaliado pela referéncia do levantamento dos trabalhos realizados.
Uma receita ndo é reconhecida se ha incerteza significativa na sua realizag&o. b) Ins-
trumentos financeiros: + Ativos financeiros néo derivativos: A Companhia reconhece
inicialmente os empréstimos e recebiveis na data em que foram originados. Todos os
outros ativos financeiros (incluindo os ativos designados pelo valor justo por meio do
resultado) sdo reconhecidos inicialmente na data da negociagdo na qual a Companhia
se torna uma das partes das disposi¢cdes contratuais do instrumento. A Companhia
desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do
ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos ao recebimento dos fluxos
de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagédo na qual substancial-
mente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos. «
Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado: Um ativo financei-
ro é classificado pelo valor justo por meio do resultado caso seja classificado como
mantido para negociagéo ou tenha sido designado como tal no momento do reconheci-
mento inicial. Os custos da transagéo, apds o reconhecimento inicial, sdo reconhecidos
no resultado quando incorridos. Ativos e passivos financeiros registrados pelo valor
justo por meio do resultado sdo medidos pelo valor justo e mudangas no seu valor justo
sao reconhecidas no resultado do exercicio. « Empréstimos e recebiveis: Empréstimos
e recebiveis sdo ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculaveis que nao sao
cotados no mercado ativo. Tais ativos séo reconhecidos inicialmente pelo valor justo
acrescido de quaisquer custos de transagao atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial,
os empréstimos e recebiveis sdo medidos pelo custo amortizado através do método
dos juros efetivos, decrescidos de qualquer perda por redugéo ao valor recuperavel. «
Passivos financeiros ndo derivativos: A Companhia reconhece inicialmente titulos de
divida emitidos na data em que sé&o originados. Todos os outros passivos financeiros
(incluindo aqueles passivos designados pelo valor justo registrado no resultado) séo
reconhecidos inicialmente na data de negociagdo na qual se torna uma parte das dis-
posigdes contratuais do instrumento. A Companhia baixa um passivo financeiro quando
tem suas obrigacdes contratuais retiradas, canceladas ou liquidadas. « Capital social -
acdes ordinarias: Agdes ordinarias sdo classificadas como patriménio liquido. Custos
adicionais diretamente atribuiveis a emissao de ag¢des foram reconhecidos como dedu-
¢éo do patriménio liquido, liquido de quaisquer efeitos tributarios. ¢) Caixa e equiva-
lentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investi-
mentos financeiros com vencimento original de trés meses ou menos a partir da data
da contratagéo, os quais sdo sujeitos a um risco insignificante de alteragdo de valor. d)
Ativo imobilizado: + Reconhecimento e mensuragéo: O ativo imobilizado € mensurado
ao custo histérico de aquisicdo ou construgdo de bens, deduzido das depreciagdes
acumuladas e perdas de redugao ao valor recuperavel (impairment) acumuladas, quan-
do necessario. Os custos dos ativos imobilizados sdo compostos pelos gastos que sdo
diretamente atribuiveis a aquisicdo/construgdo dos ativos, incluindo custos dos mate-
riais, de mao de obra direta e quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e em
condigao necessaria para que esses possam operar. Além disso, para os ativos quali-
ficaveis, os custos de empréstimos s&o capitalizados. Quando partes de um item do
imobilizado tém diferentes vidas uteis, elas sdo registradas como itens individuais
(componentes principais) de imobilizado. Outros gastos sdo capitalizados apenas
quando ha um aumento nos beneficios econémicos do item do imobilizado a que se
referem, caso contrario, sdo reconhecidos no resultado como despesas. Ganhos e per-
das na alienagéo de um item do imobilizado apurados pela comparagéo entre os recur-
sos advindos de alienagé@o com o valor contabil do mesmo, sédo reconhecidos no resul-
tado em outras receitas/despesas operacionais. O custo de reposigdo de um compo-
nente do imobilizado é reconhecido como tal, caso seja provavel que sejam incorpora-
dos beneficios econdmicos a ele e que o seu custo possa ser medido de forma confia-
vel. O valor contabil do componente que tenha sido reposto por outro é baixado. Os
custos de manutengao sao reconhecidos no resultado quando incorridos. « Deprecia-
cao: A depreciagdo é computada pelo método linear, as taxas consideradas compati-
veis com a vida Util econémica e/ou o prazo de concessao, dos dois 0 menor. As prin-
cipais taxas de depreciagao estdo demonstradas na nota explicativa n® 12. Os métodos
de depreciacéao, as vidas Uteis e os valores residuais sao revistos a cada encerramento
de exercicio social e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudancgas de estimati-
vas contabeis. e) Ativos intangiveis: A Companhia possui os seguintes ativos intangi-
veis: ¢ Direito de uso e custos de desenvolvimento de sistemas informatizados: Sao
demonstrados ao custo de aquisi¢do, deduzidos da amortizagado, calculada de acordo
com o tempo esperado de geragao de beneficio econémico estimado. ¢ Direito de ex-
ploragéo de infraestrutura — vide item “k”: f) Redugdo ao valor recuperavel de ativos
(impairment): « Ativos financeiros: Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo
por meio do resultado é avaliado a cada data de apresentacgédo para apurar se ha evi-
déncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor recuperavel. Um ativo tem
perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que um evento de
perda ocorreu apds o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento de perda
teve um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados que podem ser estima-
dos de uma maneira confiavel. Uma redugéo do valor recuperavel com relagdo a um
ativo financeiro medido pelo custo amortizado é calculada como a diferenga entre o
valor contabil e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a

Demonstragao do resultado para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Nota 2017 2016
Receita operacional liquida 17 122.062 148.791
Custos dos servigos prestados
Custo de construgao 1) (474)
Depreciagédo e amortizagao 12e 13 (24.985) (25.147)
Servigos (8.447)  (7.145)
Custo com pessoal (69.734) (74.591)
Materiais, equipamentos e veiculos (32.735) (28.166)
Energia elétrica (3.196)  (3.146)
Agua (2.838) (1.782)
Seguros (2.217)  (3.335)
Alugueis e condominios (3.795)  (1.249)
Outros (4.205) _ (9.070)
(152.153) (154.105)
Prejuizo bruto (30.091) (5.314)
Despesas operacionais
Despesas gerais e administrativas
Despesa com pessoal (9.346)  (9.249)
Servigos (13.689) (13.888)
Materiais, equipamentos e veiculos (599) (599)
Depreciacéo e amortizagao 12e13 (99) (104)
Constituigdo da proviséo para riscos civeis,
trabalhistas e tributarios 15 (7.805) (1.853)
Impostos, taxas e despesas com cartério (421) (2.512)
Outros (2.828) _ (2.120)
(34.787) _(30.325)
Resultado de equivaléncia patrimonial 10 (2.343)  (9.165)
Outros resultados operacionais (976) (237)
Resultado antes do resultado financeiro _(68.197) _ (45.041)
Resultado financeiro 18 _(16.054) (27.421)

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigdo social _(84.251) (72.462)
Prejuizo do exercicio (84.251) _(72.462)
Prejuizo por agéo - (em reais - R$) 16b 0,0010) _ (0.0009)
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.

Demonstragao do resultado abrangente para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2017 (Em milhares de Reais)

2017 2016
Prejuizo do exercicio (84.251) (72.462)
Outros resultados abrangentes - -
Total do resultado abrangente do exercicio (84.251) (72.462)
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.
Demonstragao das mutagées do patriménio liquido para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2017 (Em milhares de Reais)
Capital social
Prejuizos
SubscritoA integralizar acumulados ___ Total
Saldos em 1° de janeiro de 2016 441.236 (16.000)  (369.367) 55.869
Integralizagao de capital em 1°
de abril de 2016 - 16.000 - 16.000
Prejuizo do exercicio - - (72.462) (72.462)
Saldos em 31 de dezembro de 2016 __441.236 - (441.829) (593)

Prejuizo do exercicio - - (84.251) (84.251)
Saldos em 31 de dezembro de 2017 __441.236 - (526.080) (84.844)
As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstragdes financeiras.

Demonstragées dos fluxos de caixa - Método indireto para o exercicio findo
em 31ded bro de 2017 (Em milhares de Reais)
2017

2016
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio
Ajustes por:

(84.251) (72.462)

Depreciacédo e amortizagao 25.084 25.251
Baixa do ativo imobilizado e intangivel 1.232 5
Juros e variagdes monetarias sobre notas promissorias 16.260 34.828
Juros sobre impostos parcelados 71 105
Juros e variagdes monetaria sobre mutuo com partes relacionadas 3.287 488
Juros e multa com partes relacionadas 2.014 391
Capitalizagédo de custo de emprétimos (842) (2.315)
Ajuste a valor presente ativo financeiro (5.703) (4.960)
Provisado para crédito de liquidagdo duvidosa - (2.222)
Constituicéo e reversao da provisao para riscos civeis,
trabalhistas e tributarios 10.023 4.025
Variagado cambial sobre fornecedores estrangeiros 473 -
Equivaléncia patrimonial 2.343 9.165
Variagao nos ativos e passivos
(Aumento) reducao dos ativos
Contas a receber (600) (741)
Contas a receber - partes relacionadas (1.284) 2.000
Tributos a recuperar 243 196
Estoques 113 (210)
Despesas antecipadas e outras 2.423 413
Depésitos judiciais (3) (1.597)
Aumento (reducao) dos passivos
Fornecedores (1.037) (208)
Fornecedores - partes relacionadas 7.273 4.726
Impostos e contribuicdes a recolher e parcelados (472) (4.863)
Obrigagdes sociais e trabalhistas (1.504) (604)
Obrigagdes com o poder concedente 46 (24)
Pagamento de provisdo parariscos civeis, tributarios e trabalhistas ~ (2.313)  (2.172)
Outras contas a pagar 4.678 141
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais (22.446) (10.644
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisigdo de ativo imobilizado (211) (245)
Adigbes ao ativo intangivel (4) (329)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (215) (574
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Integralizagéo de capital - 16.000
Mutuos com partes relacionadas
Captagdes 24.040 19.900
AFAC - partes relacionadas
Captagdes 214.000 -
Notas promissorias
Captacgdes - 378.564
Pagamentos de principal (191.000) (382.000)
Pagamento de juros (22.632) _(31.514)
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 24.408 950
Aumento/reducgio do caixa e equivalentes de caixa 1.747 _(10.268
Demonstragao do aumento (redugio) do caixa e
equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 4.886 15.154
No final do exercicio 6.633 4.886
1.747 _(10.268)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

taxa de juros efetiva original do ativo. As perdas e suas reversdes sdo reconhecidas no
resultado e refletidas em uma conta de provisdo contra recebiveis. * Ativos néo finan-
ceiros: Os valores contabeis dos ativos n&o financeiros séo revistos a cada data de
apresentagdo para apurar se ha indicagado de perda no valor recuperavel e, caso seja
constatado que o ativo esta impaired, um novo valor do ativo é determinado. A Compa-
nhia determina o valor em uso do ativo tendo como referéncia o valor presente das
projecdes dos fluxos de caixa esperados, com base nos orgamentos aprovados pela
Administragdo, na data da avaliagdo até a data final do prazo de concessao, conside-

continua
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rando taxas de descontos que reflitam os riscos especificos relacionados a cada unida-
de geradora de caixa. Durante a projecdo, as premissas chaves consideradas estao
relacionadas a estimativa de usuarios dos projetos de infraestrutura detidos, aos indi-
ces que reajustam as tarifas, ao crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) e a respec-
tiva elasticidade ao PIB, custos operacionais, inflagéo, investimento de capital e taxas
de descontos. Uma perda por redugéo ao valor recuperavel é reconhecida no resultado
caso o valor contabil de um ativo exceda seu valor recuperavel estimado. As perdas de
valor recuperavel reconhecidas em periodos anteriores sdo avaliadas a cada data de
apresentagdo para quaisquer indicagdes de que a perda tenha aumentado, diminuido
ou ndo mais exista. Uma perda de valor é revertida caso tenha havido uma mudanca
nas estimativas usadas para determinar o valor recuperavel, somente na condi¢cdo em
que o valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido
de depreciacdo ou amortizagéo, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida. g)
Provisées: Uma provisado é reconhecida no balan¢o patrimonial quando a Companhia
possui uma obrigacao legal ou ndo formalizada constituida como resultado de um even-
to passado, que possa ser estimada de maneira confiavel, e é provavel que um recurso
econdmico seja requerido para saldar a obrigagédo. As provisdes sdo apuradas através
do desconto dos fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa antes de impostos que
reflete as avaliagdes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos
especificos para o passivo. Os custos financeiros incorridos sdo registrados no resulta-
do. h) Receitas e d iras: Receitas financeiras compreendem basica-
mente o0s juros provenlentes de aplicagbes financeiras, mudangas no valor justo de
ativos financeiros, os quais sdo registrados através do resultado do exercicio e varia-
¢Oes monetarias ou cambiais positivas sobre passivos financeiros. As despesas finan-
ceiras compreendem basicamente os juros, variagdes monetarias e cambiais sobre
passivos financeiros, recomposicdes dos ajustes a valor presente sobre provisdes e
mudangas no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo através do
resultado. Custos de empréstimos que ndo sejam diretamente atribuiveis a aquisigéo,
construgdo ou produgao de ativos qualificaveis séo reconhecidos no resultado do exer-
cicio com base no método da taxa efetiva de juros. i) Beneficios a empregados: *
Planos de contribuigdo definida: Um plano de contribuigdo definida € um plano de be-
neficios pds-emprego sob o qual uma entidade paga contribuicdes fixas para uma enti-
dade separada (fundo de previdéncia) e ndo tera nenhuma obrigacédo de pagar valores
adicionais. As obrigagdes por contribui¢des aos planos de pensao de contribui¢do defi-
nida séo reconhecidas como despesas de beneficios a empregados no resultado nos
exercicios durante os quais servigos sdo prestados pelos empregados. « Beneficios de
curto prazo a empregados: Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados séo
mensuradas em uma base ndo descontada e sdo incorridas como despesas conforme
o servigo relacionado seja prestado. j) Imposto de renda e contribuicdo social: O
imposto de renda e a contribuigéo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados
com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributa-
vel excedente a R$ 240 (base anual) para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributa-
vel para contribuigdo social sobre o lucro liquido, considerando a compensagao de
prejuizos fiscais e base negativa de contribuigéo social, limitada a 30% do lucro real. O
imposto corrente e o imposto diferido s&o reconhecidos no resultado a menos que es-
tejam relacionados a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido. O imposto
corrente é o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo tributavel
do exercicio, as taxas vigentes na data de apresentacdo das demonstragdes financei-
ras e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios anteriores. O
imposto diferido é reconhecido com relagéo as diferengas temporarias entre os valores
contabeis de ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usa-
dos para fins de tributagdo. O imposto diferido € mensurado pelas aliquotas que se
espera aplicar as diferengas temporarias quando revertidas, baseando-se nas leis que
foram promulgadas ou substantivamente promulgadas até a data de apresentacéo das
demonstragdes financeiras. Na determinacéo do imposto de renda corrente e diferido a
Companhia leva em consideragdo o impacto de incertezas relativas as posicdes fiscais
tomadas e se o pagamento adicional de imposto de renda e juros deve ser realizado. A
Companhia acredita que a provisdo para imposto de renda no passivo esta adequada
em relagéo a todos os periodos fiscais em aberto baseada em sua avaliagéo de diver-
sos fatores, incluindo interpretacdes das leis fiscais e experiéncia passada. Essa ava-
liagdo é baseada em estimativas e premissas que podem envolver uma série de julga-
mentos sobre eventos futuros. Novas informagdes podem ser disponibilizadas, o que
levariam a Companhia a mudar o seu julgamento quanto a adequagdo da provisdo
existente, tais alteragcdes impactardo a despesa com imposto de renda no ano em que
forem realizadas. Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um
direito legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes, relacionados a impostos
de renda langados pela mesma autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita a
tributagdo. Um ativo de imposto de renda e contribuigéo social diferido é reconhecido
por perdas fiscais, créditos fiscais e diferengas temporarias dedutiveis quando é prova-
vel que lucros futuros sujeitos a tributagao estejam disponiveis e contra os quais serao
utilizados, limitando-se a utilizagéo, a 30% dos lucros tributaveis futuros anuais. Os
impostos ativos diferidos decorrentes de diferencas temporarias, prejuizos fiscais e
base negativa consideram a expectativa de geragédo de lucros tributaveis futuros, fun-
damentados em estudo técnico de viabilidade aprovado pela administracéo. k) Contra-
tos de concessdao de servigos - Direito de exploragdo de infraestrutura (ICPC 01
- R1): Ainfraestrutura, dentro do alcance da Interpretagao Técnica ICPC 01- Contratos
de Concesséo, nao ¢é registrada como ativo imobilizado do concessionario porque o
contrato de concess&o prevé apenas a cessao de posse desses bens para a prestagao
de servigos publicos, sendo eles revertidos ao Poder Concedente apds o encerramento
do respectivo contrato. O concessionario tem acesso para construir e/ou operar a infra-
estrutura para a prestagdo dos servigos publicos em nome do concedente, nas condi-
gOes previstas no contrato. Nos termos dos contratos de concessao dentro do alcance
desta Interpretagéo, o concessionario atua como prestador de servigo, construindo ou
melhorando a infraestrutura (servigos de construgdo ou melhoria) usada para prestar
um servigo publico, além de operar e manter essa infraestrutura (servigos de operagao)
durante determinado prazo. Se o concessionario presta servicos de construgdo ou me-
Ihoria, a remuneracéo recebida ou a receber pelo concessionario é registrada pelo valor
justo. Essa remuneragdo pode corresponder a direito sobre um ativo intangivel, um
ativo financeiro ou ambos. O concessionario reconhece um ativo intangivel a medida
que recebe o direito (autorizagéo) de cobrar os usudrios pela prestacéo dos servigos
publicos. O concessionario reconhece um ativo financeiro na medida em que tem o di-
reito contratual incondicional de receber caixa ou outro ativo financeiro do concedente
pelos servigos de construgdo. Tais ativos financeiros sdo mensurados pelo valor justo
no reconhecimento inicial e apds séo mensurados pelo custo amortizado. Caso a Com-
panhia seja remunerada pelos servigos de construgdo parcialmente através de um ativo
financeiro e parcialmente por um ativo intangivel, entdo cada componente da remune-
racgéo recebida ou a receber é registrado individualmente e é reconhecido inicialmente
pelo valor justo da remuneracéo recebida ou a receber. O direito de exploracéo de in-
fraestrutura é oriundo dos dispéndios realizados na construgdo de obras de melhoria
em troca do direito de cobrar os usuarios pela utilizagao da infraestrutura. Este direito &
composto pelo custo da construgdo somado a margem de lucro e aos custos dos em-
préstimos atribuiveis a esse ativo. A Companhia estimou que eventual margem, liquida
de impostos, € irrelevante, considerando-a zero. A amortizagao do direito de explora-
¢ao da infraestrutura é reconhecida no resultado do exercicio de acordo com a curva de
beneficio econémico esperado ao longo do prazo de concessao, tendo sido adotada a
curva estimada de passageiros como base para a amortizagédo. I) Novas Normas e
Interpretagées ainda nao efetivos: A Companhia é obrigada a adotar o CPC 48/IFRS
9 - Instrumentos Financeiros e CPC 47/IFRS 15 - Receita de Contratos com Clientes, a
partir de 1° de janeiro de 2018. N&o houve adogéo antecipada destas normas. Até o
momento ndo se identificou impactos que possam afetar as reservas ou lucros acumu-
lados, mas possivelmente ocorrerdo impactos em termos de novas divulgagées e for-
mas de apresentagao, que estdo em fase de maior detalhamento. A avaliagdo do im-
pacto estimado da adogéo dessas normas sobre o patriménio da Companhia em 1° de
janeiro de 2018, baseia-se em avaliagdes realizadas até a data de emissdo destas de-
monstragdes financeiras. Os impactos reais da adogao das normas em 1° de janeiro de
2018, podem ser diferentes, pois as novas politicas contabeis estdo sujeitas a altera-
cOes até que a Companhia apresente suas primeiras demonstragdes financeiras que
incluam a data de aplicagao inicial.

3. Apresentacgao das demonstragoes financeiras

Declaragao de conformidade (com relagdo as normas do CPC): As demonstragdes
financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
(BRGAAP), as quais abrangem a Lei das Sociedades por A¢des e os Pronunciamentos,
as Orientagdes e Interpretacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
— CPC e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC. As demonstracdes
financeiras consolidadas néo estdo sendo apresentadas pela Companhia de acordo
com os requisitos do Pronunciamento Técnico CPC 36 (R3) — Demonstragdes Conso-
lidadas por enquadrar-se no item 4A desse Pronunciamento. Além disso, sua contro-
ladora indireta CCR S.A. ja apresenta demonstra¢des consolidadas. A Administragéo
afirma que todas as informagoes relevantes proprias das Demonstragdes Financeiras
estdo divulgadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem as uti-
lizadas por ela na sua gestdo. Em 09 de margo de 2018, foi autorizada pela Admi-
nistragdo da Companhia a concluséo das demonstragdes financeiras da Companhia.
Base de mensuragao: As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no
custo historico, com excegéo dos instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo
através do resultado. Uso de i ivas e jul, tos: A preparagdo das demons-
tragdes financeiras, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, exige que
a Administragao faga julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagéo de
politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas.
Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas
sdo revisadas periodicamente pela Administragdo da Companhia, sendo as alteragdes
reconhecidas no periodo em que as estimativas séo revisadas e em quaisquer perio-
dos futuros afetados. As informagdes sobre julgamentos criticos referentes as politicas
contabeis adotadas e/ou incertezas sobre as premissas e estimativas relevantes, estao
incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota:
2k Classificagao de obras e melhorias incorporadas ao ativo intangivel —
8b Impostos diferidos
12 Depreciagao do ativo imobilizado
13 Amortizagdo dos ativos intangiveis
15 Provisdo para riscos civeis, trabalhistas, previdenciarios e tributarios
19 Instrumentos financeiros
4. Determinagao dos valores justos: Diversas politicas e divulgagdes contabeis da
Companhia exigem a determinagdo do valor justo, tanto para os ativos e passivos
financeiros como para os néo financeiros. Os valores justos tém sido apurados para
propositos de mensuragdo e/ou divulgagdo baseados nos métodos a seguir. Quando
aplicavel, as informages adicionais sobre as premissas utilizadas na apuragdo
dos valores justos sdo divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo.
Investimentos em titulos financeiros: O valor justo de ativos financeiros mensurados pelo
valor justo por meio do resultado é apurado por referéncia aos seus precos de fechamento
na data de apresentacdo das demonstragdes financeiras. « Passivos financeiros ndo
derivativos: O valor justo determinado para fins de registro contabil e divulgagdo é
calculado baseando-se no valor presente dos fluxos de caixa futuros projetados. As taxas
utilizadas nos calculos foram obtidas de fontes publicas (B3 e Bloomberg).
5. Gerenciamento de riscos financeiros visdo geral: A Companhia apresenta
exposigao aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros: a) Risco
de crédito; b) Risco de taxas de juros e inflagéo; c) Risco de estrutura de capital (ou risco
financeiro) e liquidez. A seguir, estdo apresentados as informagdes sobre a exposicao
da Companhia a cada um dos riscos supramencionados e os objetivos, politicas e
processos para a mensuragdo e gerenciamento de risco e capital. Divulgagdes
quantitativas adicionais séo incluidas ao longo destas demonstragdes financeiras. a)
Risco de crédito: Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer perdas decorrentes
de inadimpléncia de suas contrapartes ou de instituigées financeiras depositarias de
recursos ou de investimentos financeiros. Para mitigar esses riscos, adota-se como
pratica a analise das situacdes financeira e patrimonial das contrapartes, assim como
a definicdo de limites de crédito e acompanhamento permanente das posi¢des em
aberto, exceto para contas a receber que potencialmente sujeitam a concentragdo
de risco de crédito. No que tange as institui¢des financeiras, somente séo realizadas
operagdes com institui¢des financeiras de baixo risco avaliadas por agéncias de rating.
b) Risco de taxas de juros e inflagdo: Decorre da possibilidade de sofrer redugéo nos
ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus
ativos e passivos financeiros. A Companhia esta exposta a taxa de juros flutuantes,
relacionadas as variagdes do Certificado de Depdsito Interbancério - CDI relativos as
notas promissdrias e mutuos em reais. As taxas de juros nas aplicagdes financeiras
sd0 em sua maioria vinculadas a variagdo do CDI. Detalhamentos a esse respeito
podem ser obtidos nas notas explicativas n° 6, 11 e 14. As tarifas sdo reajustadas por
indices de inflagéo. c) Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro) e liquidez:
Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retengéo de lucros) e
capital de terceiros que a Companhia faz para financiar suas operagdes. Para mitigar
os riscos de liquidez e otimizar o custo médio ponderado do capital, sdo monitorados
permanentemente os niveis de endividamento de acordo com os padrdes de mercado.
Informagdes sobre os vencimentos dos instrumentos financeiros passivos podem ser
obtidas nas respectivas notas explicativas. O quadro seguinte apresenta os passivos
financeiros ndo derivativos, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo
remanescente no balango patrimonial até a data contratual de vencimento:

Menos Entre 1 e Entre 2 e Entre 3e Acima de

ICPCO1 (R1)

de1ano__2anos__ 3 anos _ 4 anos 4 anos
Fornecedores e outras contas
a pagar 15.084 515 - - -
Obrigagdes com o poder
concedente 72 - - - -
Mutuos - partes relacionadas 38.559 9.046 - - -
AFAC - partes relacionadas - 214.000 - - -
Fornecedores - partes relacionadas 17.050 - - - -

Em 31 de dezembro de 2017, a Companhia possui capital circulante liquido negativo
de R$ 54.746, substancialmente composto por Fornecedores - partes relacionadas e
mutuo com partes relacionadas. Além da geragao de caixa decorrente das atividades
da Companhia e de aporte de seus acionistas, a Barcas estd permanentemente
reestruturando suas dividas.

6. Caixa e equivalentes de caixa: 2017 2016
Caixa e bancos 981 1.209

Aplicagdes financeiras
Fundos de investimentos _ 5652 3.677
6.633 4.886

As aplicagdes financeiras foram remuneradas a taxa média de 99,32% do CDI,
equivalente a 9,83% ao ano (13,78% ao ano, em média, em 31 de dezembro de 2016).

7. Contas a receber: 2017 2016
Circulante
Receitas aquavidrias (a) 4.716 4.116
4.716 4.116
Nao circulante
Ativo financeiro (b) 48.508  42.895
48.598 _ 42.895

(a) Créditos a receber decorrentes de servigos prestados aos usudrios, relativos as
tarifas aquaviarias, utilizados por intermédio do cartdo RioCard; e (b) Refere-se ao
direito contratual de receber caixa junto ao Poder Concedente em troca de melhorias na
infraestrutura, no momento da reverséo de bens, ao término do contrato de concessao.
O quadro a seguir demonstra o direito de receber caixa do Poder Concedente:

2017
Ajuste a
_Saldo Inicial __Valor Presente __ Adigbes Saldo Final
Ativo Financeiro 42.895 5.703 - 48.598
Idade de Vencimentos dos Titulos 2017 2016
Créditos a vencer 53.314 47.011

8. Imposto de renda e contribuicdo social: a. Conciliagdo do imposto de renda
e contribuigdo social — correntes e diferidos: A conciliagdo do imposto de renda e
contribuigao social registrada no resultado € demonstrada a seguir:

2017 2016
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigéo social (84.251) (72.462)
Aliquota nominal 34% 34%
Imposto de renda e contribuigéo social a aliquota nominal 28.645 24.637
Efeito tributario das adigdes e exclusdes permanentes
Imposto diferido excedente ao limite de compensagao (25.696) (19.025)
Equivaléncia patrimonial (797)  (3.116)
Despesas indedutiveis (1.985)  (2.368)
Provis&o para participagé@o nos resultados (PLR) (58) (95)
Outros ajustes tributarios (109) (33)
Despesa de imposto de renda e contribuigdo social - -
Aliquota efetiva de impostos 0.00% 0.00%

b. Impostos diferidos: O montante de R$ 51.891 em 31 de dezembro de 2017 e 2016
refere-se ao imposto diferido constituido sobre prejuizos fiscais e base negativa de
contribuigdo social, constituido no limite de compensacgao esperada pela Companhia. A
Companhia estima recuperar o crédito tributario decorrente de prejuizos fiscais e base
negativa da contribuicdo social nos seguintes exercicios:

2017
2018 21.615
2019 27.070
2020 3.206
51.891
9. Despesas antecipadas e outras contas a receber 2017 2016
Circulante

Seguros 1.724 2.114
Adiantamentos de pesssoal 825 1.927
Adiantamentos a fornecedores 853 451
Afretamentos - Embarcagoes - 118
Outros 81 5
3.483 4.615

Néo Circulante
Precatorios a receber (a) 3.524 3.524
Contas a receber - SEFAZ - 1.298
Outros 1.087 1.080
4.611 5.902

(a) Refere-se a crédito de precatdrios adquiridos, em 2011 os quais estdo em processo
de negociagéo de recebimento junto aos vendedores dos mesmos.

14. Notas promissorias
Taxa efetiva do custo de
Instituicdes financeiras
82 Emiss&o - Série Unica
Total geral
Circulante
Notas Promissoérias
Custos de transagao

129% do CDI 1,6093% (a)

Taxas contratuais transacéo (% a.a) _transacéao incorridos ___apropriar em 2017 Vencimento final

10. Provisao para passivo a descoberto: a) Composigao do passivo a descoberto
Resultado
liquido do

Provisao para Resultado de

Partici- Passivo a passivo a exercicio da equivaléncia
pacao __descoberto descoberto investida patrimonial
2017 2016 2017 _ 2016 _ 2017 _ 2016 _ 2017 _ 2016

ATP  99,995% _(14.335) (11.992) (14.335) (11.992) (2.343) (9.165) (2.343) (9.165)
b) Movimentagao do passivo a descoberto

2016 2017
Saldo Resultado de equivaléncia patrimonial _ Saldo Final
ATP (11.992) (2.343) (14.335)
c) Demonstragdes financeiras da investida
2017 2016
Total do Total do

passivo Total das passivo Total das
Total circulante receitas li- Prejuizo Total circulan- receitas li- Prejuizo
do e nao cir- quidas do do do teendo quidasdo do
ATP _4.905_ (19.241) 7.009 _ (2.343) 4.844 _ (16.837) 5.601 _ (9.165)
11. Partes Relacionadas
Os saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, assim como as
transagdes que influenciaram os resultados dos exercicios de 2017 e 2016, relativos
as operagdes com partes relacionadas, decorrem de transagdes entre a Companhia,
sua controladora, profissionais-chave da administragao e outras partes relacionadas.

Transacdes

Des-
pesas
Servigos Cus- Re- finan-
prestados tos ceitas ceiras
Controladora
CCR 3.512 (a) - - 563  (a)
Outras partes relacionadas
CPC 2.754 (b) - - 4.266 (b) (e)
ATP - - 2.742 (c) -
MTH Houdster en Maritiem Trans - - - 80 (d)
RIOPAR Participagdes S.A. - - - 170  (e)
JCA Holding Participacdes Ltda. - - - 222 (e)
Total, 31 de Dezembro de 2017 6.266 - 2742 5.301
Total, 31 de Dezembro de 2016 6.574  5.904 2.421 879
2017
Saldos
Ativo Passivo
Fornecedo-
Contas a res Contas
receber Mutuos AFAC a Pagar
Controladora
CCR - - - 6.579(a)
Outras partes relacionadas
CPC - 44.263 (e)171.200(g) 5.789(b)
VialLagos 2 (f) - - -
ATP 9.077(c) - - -
MTH Houdster en Maritiem Trans. - - - 4.682(d)
RIOPAR Participagdes S.A. - 1.449 (e) 21.400(g) -
JCA Holding Participacdes Ltda. - 1.893 (e)_21.400(g) -
Total circulante, 31 de
Dezembro de 2017 9.079 38.559 - 17.050
Total ndo circulante, 31 de
Dezembro de 2017 - 9.046  214.000 -
Total, 31 de Dezembro de 2017 9.079 47.605  214.000 17.050
Total, 31 de Dezembro de 2016 7.795 20.278 - 7.763
Despesas com profissionais-chaves da administragao:
2017 2016
Remuneragéo (h):
Beneficios de curto prazo - remuneracéo fixa 794 801
Outros beneficios:
Provisdo de participagdo no resultado
Provisdo de PPR no ano a pagar no ano seguinte 289 540
(Revers&o)/Complemento de provisdo de PPR pago no ano (57) (159)
Previdéncia privada 43 41
Seguro de vida 2 2
1.071 1.225
Saldos a pagar aos profissionais-chave da administracio:
2017 2016
Remuneragao dos administradores (h) 368 619

Na Assembleia Geral Ordinaria (AGO) realizada em 10 de abril de 2017, foi fixada
a remuneracgdo anual dos membros do conselho de administragdo e diretoria da
Companhia no montante de R$ 1.400. A remunerag&o anual inclui salarios, beneficios,
remuneragao variavel e contribuicdo para seguridade social. (a) Contrato de prestagéo
de servigos de contabilidade, assessoria juridica, suprimentos, tesouraria e recursos
humanos, cujos valores sao liquidados mensalmente no 1° dia util do més; (b) Contrato
de prestagédo exclusivo de servicos de administragdo de obras de investimentos,
conservagao, servicos de informatica e manutengdo, cujos valores séo liquidados
mensalmente no 1° dia util do més; (c) Receita de sub-rogagéo de contratos de receitas
acessorias a ATP; (d) Refere-se a aluguéis de embarcagoes; (e) Contrato de mutuo
firmado em 4 de outubro de 2016, entre a Barcas e suas acionistas, remunerado a
127,9% do CDI, e com vencimento em 03 de dezembro de 2016. Na data do vencimento,
o prazo foi prorrogado para 07 de abril de 2017, data em que foi novamente prorrogado
para 31 de janeiro de 2018; (f) Refere-se a encargos de folha de pagamento relativos
a transferéncia de colaboradores; (g) Adiantamentos para futuro aumento de capital; e
(h) Contempla o valor total de remuneragao fixa e variavel atribuivel aos membros da
administragéo e diretoria.

12. Ativo Imobilizado: Movimentacéo do custo

2016 2017
Saldo Transfe- Saldo
inicial _ Adicbes Baixa __réncias final
Moveis e utensilios 1.280 - 77) 2 1.205
Maquinas e equipamentos 15.840 - (466) 56 15.430
Veiculos 408 - - - 408
Equipamentos operacionais 4.269 - - - 4.269
Imobilizado em andamento 6.484 493 9) (58) 6.910
28.281 493 (552) - 28.222

Foram acrescidos aos ativos imobilizados, custos de empréstimos no montante de R$
282 em 2017 (R$ 782 em 2016). A taxa média de capitalizagdo em 2017 foi de 1,23%
a.m. (custo dos empréstimos dividido pelo saldo médio de empréstimos, financiamentos
e debéntures) e 17,16% a.a. em 2016. Movimentagao da depreciacido

2016 2017
Taxa média anual Saldo Saldo
de depreciacdo inicial _Adicoes Baixas final
Moveis e utensilios (509) (132) 40 (601)
Maquinas e equipamentos 13 (5.925) (2.292) 309 (7.908)
Veiculos 25 (281) (214) - (495)
Equipamentos operacionais 1 (1.216) (491) -_(1.707)
(7.931) _ (3.129) 349 (10.711)

13. Intangivel: Movimentagao do custo

2016 2017
Saldo Saldo
inicial Adicdes __ Baixa final
Direitos de exploragédo da infraestrutura 317.044 564 (2.342) 315.266
Direitos de uso de sistemas informatizados 8.251 - 8.251
325.295 564 _ (2.342) 323.517

Foram acrescidos aos ativos intangiveis, custos de empréstimos no montante de
R$ 560 em 2017 (R$ 1.533 em 2016). A taxa média de capitalizagdo em 2017 foi
de 1,23% a.m. (custo dos empréstimos dividido pelo saldo médio de empréstimos,
financiamentos e debéntures) e 17,16% a.a. em 2016.

Movimentagdo da amortizagao

Taxa média 2016 2017
anual de Saldo Saldo
amortizacdo % ___inicial _Adicbes Baixas ___final

Direitos de exploragéo da

infraestrutura (*) (174.546) (21.038) 1.313(194.271)

Direitos de uso de sistemas
informatizados 20 __ (6.081) (917) - (6.998)
(180.627) _ (21.955) _ 1.313 (201.269)

(*) Amortizacao linear pelo prazo da concesséo.

Custos de Saldos dos custos a
2017
22738000 - Julhode 2017___ -

2016
197.372 (b)
197.372

- 198.891

- 1.519)
-_197.372

continua
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(a) O custo efetivo destas transagdes refere-se aos custos de transagéo incorridos na  18. Resultado financeiro: 2017 2016 2017 2016
emissao dos titulos e ndo considera taxas pos-fixadas, uma vez que na data de cada Despesas financeiras Valor contabil (a) Valor justo Valor contabil (a) _Valor justo
transagao ndo séo conhecidas as futuras taxas de CDI aplicaveis. Estas taxas somente Juros e variagdes monetéarias sobre notas promissorias (16.260) (34.828) Notas Promissorias - - 198.891 202.134
serdo conhecidas com a fluéncia do prazo de cada transag&o. Garantia: (b) Aval/fianga Capitalizagéo de custos dos empréstimos 842 2.315 (a) Os valores brutos dos custos de transagao.
corporativa da CCR na proporgéo de sua participagdo acionaria direta/indireta. A seguir ~ Juros e variagdes monetérias sobre muatuos (5.301) (879) Hierarquia de valor justo: A Companhia possui os saldos abaixo de instrumentos
especificamos as principais condigdes, garantias e clausulas restritivas vinculadas ao  Taxas, comissdes e outras despesas financeiras (1.085) (530) financeiros avaliados pelo valor justo, os quais estdo qualificados no nivel 2:
contrato de notas promissérias. As condigdes, garantias e restricdes pactuadas vém Juros sobre impostos parcelados (71) (105) 2017 2016
sendo cumpridas regularmente. Em 03 de outubro de 2016, foi realizada a 82 emissao  Variagdes Cambiais s/Fornecedores estrangeiros (633) (354)  Aplicagdes financeiras 5.652 3.677
de notas promissorias no valor total de R$ 191.000, em série Unica, com remuneragao (22.508) (34.381) Os diferentes niveis foram definidos a seguir: + Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados)
de 129% do CDI. Os juros e principal serao liquidados em 03 de julho de 2017. Conta Receitas financeiras em mercados ativos para ativos e passivos idénticos; « Nivel 2: inputs, exceto pregos
com garantia proporcional dos acionistas, podendo ser resgatadas antecipadamente a Rendimento sobre aplicagéo financeira ) 455 967 cotados, incluidas no nivel 1, que s&o observaveis para o ativo ou passivo, diretamente
qualquer momento sem pagamento de prémio. As clausulas de vencimento antecipado ~ Variagdes Cambiais s/Fomnecedores estrangeiros 160 917 (pregos) ou indiretamente (derivado de pregos); e * Nivel 3: premissas, para o ativo
n3o apresentam covenants financeiros e fazem referéncia apenas a emissora. Entre as  JUros € outras receitas financeiras 5.839 5.076 oy passivo, que nao sdo baseadas em dados observaveis de mercado (inputs nao
principais temos: « Nao pagamento pela emissora de dividendos e/ou de juros sobre § i 6.454 6.960 observaveis). Analise de sensibilidade: As andlises de sensibilidade séo estabele-
capital proprio, caso a emissora esteja inadimplente nos pagamentos de principal e/ Resultado financeiro (16.054) (27.421) 405 com base em premissas e pressupostos em relagdo a eventos futuros. A Admi-

ou juros nos termos das Notas Comerciais, ressalvado, entretanto o pagamento dos
dividendos minimos obrigatérios; ¢« Ocorréncia de qualquer alteragdo na composi¢ao
societaria da emissora que venha a resultar na alienagédo do controle acionario desta a
terceiros, sem prévia e expressa aprovagao dos titulares das notas comerciais. Em 03
de julho de 2017, ocorreu a quitagdo da 82 emissdo de notas promissoérias.

15. Provisdo para riscos civeis, trabalhistas, previdenciarios e tributarios: A Com-
panhia é parte em agdes judiciais e processos administrativos perante varios tribunais
e orgaos governamentais, decorrentes do curso normal das operagdes, envolvendo
questdes civeis, tributarias, trabalhistas e civeis. A Administragdo constituiu provisdo
em montante considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas estimadas com
as acdes em curso, conforme quadro abaixo, com base em (i) informacgdes de seus
assessores juridicos, (ii) analise das demandas judiciais pendentes e (iii) com base na
experiéncia anterior referente as quantias reivindicadas:

2016 2017

Saldo Consti- Paga- Atualizagdo Saldo

inicial tuicdo Reversdo _mentos _ Monetéria final
Néo circulante
Civeis e tributarias 1.425 4.388 - (310) 157  5.660
Trabalhistas 34.134 1.664 (923) _ (1.235) 3.969 _37.609
Total 35.559 6.052 (923) _ (1.545) 4.126 _43.269

Além dos pagamentos dos processos provisionados com diagndstico de provavel, a
Companhia efetuou acordos para pagamentos de processos administrativos, na esfera
civel no montante de R$ 305 e na esfera trabalhista no montante de R$ 463 (em 2016
R$ 536 na esfera civel e R$ 764 na esfera trabalhista). A Companhia possui outros
riscos passivos relativos a questdes civeis, tributarias e trabalhistas, avaliadas pelos
assessores juridicos como sendo de risco possivel, nos montantes indicados a seguir,
para os quais nenhuma proviséo foi constituida, tem em vista que as praticas contabeis
adotadas no Brasil ndo determinam sua contabilizag&o.

2017 2016

Civeis e tributarias 95 198
Trabalhistas 1.056 617
___ 1151 815

16. Patriménio liquido: a) Capital social
O capital social subscrito e integralizado da Companhia é de R$ 441.236, composto por
83.186 agdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal.
2017
Partici- Quanti- Partici- Quanti-
pacao dade de pacao dade de
acionaria __acdes acionaria __acées

2016

Companhia de Participagdes em Concessoes 80,00% 66.549 80,00% 66.549
SPTA Holdings em Transporte Aquaviario Ltda. _ 20.00% _ 16.637 _ 20,00% _ 16.637

100,00% _ 83.186 _100,00% _ 83.186
b) Resultado por agao: Segue abaixo o calculo do resultado por agéo basico:
Numerador 2017 2016
Prejuizo do exercicio (84.251) (72.462)
Denominador
Média ponderada de agdes (em milhares) 83.186.128 83.186.128
Prejuizo por agdo ordinaria (0,0010) (0,0009)
17. Receitas

2017 2016

Receita de transporte aquaviario 120.886 146.797
Receitas administrativas 2.742 2.421
Receitas de construgéo (ICPC 01 R1) 1 474
Receita bruta 123.629 149.692
Impostos sobre receitas (1.210) (907)
Devolugdes e abatimentos (357) 6
Dedugoes da receita bruta (1.567) (901)
Receita liquida 122.062 148.791

19. Instrumentos financeiros: A Companhia mantém operagdes com instrumentos
financeiros. A administragdo desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias
operacionais e controles internos visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca.
A contratagdo de derivativos com o objetivo de protegéao ¢ feita por meio de uma analise
periddica da exposi¢do ao risco que a administragao pretende cobrir (cambio, taxa de
juros, etc.). A politica de controle consiste em acompanhamento permanente das condi-
¢Oes contratadas versus condigdes vigentes no mercado. Nao sao efetuadas aplicagdes
de carater especulativo em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco, como também
néo efetuam operagdes definidas como derivativos exéticos. Os resultados obtidos com
essas operagdes estdo condizentes com as politicas e estratégias definidas pela admi-
nistragdo da Companhia. Para apoio ao Conselho de Administragdo da Companhia, nas
questdes financeiras estratégicas, a Companhia possui um Comité Financeiro, formado
por conselheiros indicados pelos acionistas controladores e conselheiros independentes,
que analisa as questdes que dizem respeito a politica e estrutura financeira da Compa-
nhia, acompanha e informa o Conselho de Administracao sobre questdes financeiras
chave, tais como empréstimos/refinanciamentos de dividas de longo prazo, andlise de
risco, exposi¢cdes ao cambio, aval em operagdes, nivel de alavancagem, politica de di-
videndos, emissé&o de titulos de divida e investimentos. A Companhia ndo possui e ndo
operou com instrumentos financeiros derivativos durante os exercicios apresentados.
Todas as operagdes com instrumentos financeiros estdo classificadas e reconhecidas
nas demonstragdes financeiras da Companhia, conforme o quadro a seguir:
Instrumentos financeiros por categoria

2017 2016

Passivo Valor Passivo
financeiro justo Emprés- financeiro
mensurado por meio timos e mensurado

Valor
justo porEmprés-
meio do timos e

resulta- recebi- ao custodo resul- recebi- ao custo
do veis_amortizado tado veis amortizado
Ativos
Aplicagdes
financeiras 5.652 - - 3.677 - -
Ativo financeiro - 4716 - - 4116 -
Contas a receber - 48.598 - - 42.895 -
Contas a receber -
partes relacionadas - 9.079 - - 779 -
Passivos
Notas promissorias (a) - - - - - (197.372)
Fornecedores e
outras contas a pagar - - (15.599) - - (11.485)
Obrigagdes com o
poder concedente - - (72) - - (26)
Mutuos - partes
relacionadas - - (47.605) - - (20.278)
AFAC - partes
relacionadas - - (214.000) - - -
Fornecedores -
partes relacionadas - - (17.050) = - (7.763)
Total 5.652_ 62.393_ (294.326)  3.677_ 54.806__ (236.924)

(a) Valores liquidos dos custos de transagao.

Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinagéo do valor justo:
« Aplicagdes financeiras - So definidas como ativos mensurados ao valor justo atra-
vés do resultado, sendo que o valor justo poderia ser considerado como “semelhante”
ao valor contabil, uma vez que o risco de crédito das contrapartes (instituicées finan-
ceiras de primeira linha) e ndo produziriam diferencas significativas entre ambos.
Contas a receber, contas a receber - partes relacionadas, fornecedores, outras
contas a pagar e fornecedores - partes relacionadas - Os valores justos sdo proxi-
mos dos saldos contabeis, dado o curto prazo para liquidagao das operagdes. * Notas
promissorias - Caso fosse adotado o critério de reconhecer esses passivos pelos seus
valores justos, os saldos apurados seriam o0s seguintes:

nistragdo da Companhia revisa regularmente essas estimativas e premissas utilizadas
nos calculos. No entanto, a liquidagdo das transagdes envolvendo essas estimativas
podera resultar em valores diferentes dos estimados devido a subjetividade inerente
ao processo utilizado na preparagao das analises. Apresentamos abaixo, as analises
de sensibilidade quanto as variagdes nas taxas de juros. Analise de sensibilidade de
variagoes nas taxas de juros:

Efeito em R$ no resultado

Exposicdo Cenario Cenario Cenario
Operagdo Risco em R$® provavel A 25% __ B 50%
Aplicacéo financeira Diminuicao
(Menkar I1) do CDI @ 5.652 387 483 580
Total do efeito de ganho ou (perda) 387 483 580
As taxas de juros consideradas foram ":
CDI @ 6,89%  8,61% 10,34%

(1) As taxas apresentadas acima serviram como base para o célculo. As mesmas foram
utilizadas nos 12 meses do célculo: No item (2) abaixo, esta detalhada a premissa para
obteng&o das taxas do cenario provavel: (2) Refere-se a taxa de 29/12/2017, divulgada
pela B3/CETIP; (3) Os valores de exposigédo ndo contemplam ajustes a valor justo, ndo
estéo deduzidos dos custos de transagdo e também n&o consideram os saldos de juros
em 31/12/2017, quando estes néo interferem nos calculos dos efeitos posteriores; e
(4) Saldo Liquido. O conceito aplicado para o Caixa € o mesmo para o endividamento
liquido, ou seja, se o CDI subir, o endividamento piora enquanto no caixa, ha um
aumento da receita financeira.

20. Demonstracao dos fluxos de caixa:

A Companhia classifica os juros pagos como atividade de financiamento, por entender
que tal classificagdo melhor representa os fluxos de obtengéo de recursos.
Reconciliagao das Atividades de Financiamento

Muatuos
com AFAC -
Notas partes partes
promis- relacio- relacio- Capital
sérias__nadas___nadas___social Total

Saldo Inicial (197.372) (20.278) - (441.236) (658.886)
Variagoes dos fluxos de caixa
de financiamento

Captagdes (liquidas dos custos

de transagao) - (24.040) (214.000) - (238.040)
Pagamentos de principal e juros 213.632 - - - 213.632
Total das variagoes nos fluxos
de caixa de financiamento 213.632 (24.040) (214.000) - (24.408)
Outras variagoes
Despesas com juros, variagao

monetaria e cambial (14.741) (3.977) - - (18.718)
Outras variagdes que ndo afetam caixa __(1.519) 690 - - (829)
Total das outras variagdes (16.260)  (3.287) - - (19.547)

Saldo Final - (47.605) (214.000) (441.236) (702.841)

21. Evento subsequente: Em 24 de fevereiro de 2018, foram veiculadas matérias
na imprensa noticiando que a CCR S.A., controladora da Companhia, e determinadas
companhias integrantes do grupo CCR, foram citadas em depoimentos que teriam re-
latado a existéncia de pagamentos decorrentes de contratos de patrocinio de diversos
eventos esportivos, entre os exercicios de 2009 e 2012. Em reunido do Conselho de
Administracéo, foi deliberada a criagdo de um comité Independente que, em conjun-
to com assessores juridicos e com uma firma de auditoria independente de primeira
linha, iniciaré processo interno de investigagdo para a apuracgéo dos fatos noticiados
e eventuais fatos conexos que poderdo ou ndo envolver outras empresas do Grupo.
A conclusao do comité independente sera submetida ao Conselho de Administragao,
que deliberara quanto as medidas necessarias a serem tomadas.

Composicdo da Diretoria

Contador

Marcio Roberto de Morais Silva
Francisco Pierrini

Diretor Presidente Hélio Aurélio da Silva

Diretor Operacional

CRC 1SP129452/0-3 “S” RJ

Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragées financeiras

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da Barcas S.A. Transportes Mariti-
mos - Rio de Janeiro - RJ

Opiniao - Examinamos as demonstracdes financeiras da Barcas S.A. Transportes Ma-
ritimos (Companhia), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro
de 2017 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas
contabeis significativas e outras informagdes elucidativas.Em nossa opinido, as de-
monstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Barcas S.A. Transportes
Maritimos em 31 de dezembro de 2017, o desempenho de suas operacdes e 0s seus
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

Base para opinido - Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasilei-
ras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estédo descritas na segédo a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores
pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagdo a
Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropria-
da para fundamentar nossa opinigo.

Enfase — Agéo de rescisdo do contrato de concessio - Chamamos a atengéo para
a nota explicativa n°1 (iv) as demonstragées financeiras, que descreve que em 14 de
dezembro de 2016 a Companhia ajuizou Agéo de Rescisdo de Contrato de Concessao
dos Servigos Publicos de Transporte Aquaviario de Passageiros, Cargas e Veiculos
no Estado do Rio de Janeiro, e se efetivada, os ativos e as operagdes da concessdo
serdo devolvidos ao Poder concedente. A agdo estd consubstanciada no fato de que
houve o descumprimento contratual por parte do Poder Concedente por ndo ter man-
tido o equilibrio da equagdo econdmico-financeira previsto contratualmente. O pedido
de tutela antecipada foi indeferido em 10 de janeiro de 2017 e a agdo de rescisdo
encontra-se em fase de recursos. De acordo com a avaliagdo dos assessores juridicos
da Companhia a expectativa é que o desfecho do mérito sera favoravel a Companhia.
Nossa opinido ndo esta ressalvada em relagdo esse assunto.

Enfase — Processo interno de investigagao - Chamamos a atengéo para a nota expli-
cativa n°21 as demonstragdes financeiras, que descreve que a CCR S.A., controladora
da Companhia, e determinadas companhias integrantes do grupo CCR foram citadas
em depoimentos que teriam relatado a existéncia de pagamentos decorrentes de con-
tratos de patrocinio de eventos esportivos, entre os exercicios de 2009 e 2012. Confor-
me mencionado na referida nota, foi anunciada a criagdo de Comité Independente que,

em conjunto com assessores juridicos e com uma firma de auditoria independente, ini-
ciard um processo interno de investigagdo para apuragao dos fatos noticiados. Devido
ao estagio da investigagao interna da Companhia, ndo é possivel determinar se havera
potenciais efeitos sobre outras empresas do Grupo. Nossa opinido ndo esta ressalvada
em relagdo esse assunto.

Outros assuntos - Auditoria dos valores correspondentes - As demonstragdes fi-
nanceiras da Companhia relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2016,
apresentadas como valores correspondentes nas demonstragdes financeiras do exer-
cicio corrente, foram examinadas por outros auditores independentes, que emitiram
relatério com opinido sem modificacdo em 3 de margo de 2017.

Outras informag6es que acompanham as demonstragoes financeiras e o relato-
rio dos auditores - A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras
informagdes que compreendem o Relatdrio da Administragdo. Nossa opinido sobre as
demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administragdo e ndo expressa-
mos qualquer forma de conclusédo de auditoria sobre esse relatério. Em conexdo com a
auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério
da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido
na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com
base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢édo relevante no Relatério da
Administracéo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a
este respeito.

Responsabilidades da administracdo pelas demonstragées financeiras - A admi-
nistragdo é responsavel pela elaboragao e adequada apresentagdo das demonstragdes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demons-
tragdes financeiras livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro. Na elaboracdo das demonstragdes financeiras, a administragdo é res-
ponsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgan-
do, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o
uso dessa base contabil na elaboragéo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a
administragao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nédo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.
Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras -
Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras,
tomadas em conjunto, estéo livres de distorgdo relevante, independentemente se cau-
sada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Segu-
ranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distorgdes podem ser de-

correntes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente
ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distorgéo re-
levante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou
erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. O risco de nédo detecgdo de distorcédo relevante resultante de fraude
& maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificagcdo, omissdo ou representagdes falsas inten-
cionais. « Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, néo,
com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia. « Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabi-
lidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagoes feitas pela administragéo.
« Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida
significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso rela-
tério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstracdes financeiras ou
incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusées estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo
mais se manterem em continuidade operacional. * Avaliamos a apresentagdo geral, a
estrutura e o contetdo das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as
demonstragdes financeiras representam as correspondentes transacdes e os eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresentagédo adequada.

Comunicamo-nos com a administragéo a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclu-
sive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Séo Paulo, 9 de margo de 2018
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